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STRATEGIE TRANSFORMACE POZEMNICH SIL
NARODNICH OZBROJENYCH SIL
LOTYSSKE REPUBLIKY

Mijr. Ing. Valdis JURGELANS

Anotace:

V clanku autor strucné popisuje soucastnou organizacni strukturu Narodnich
ozbrojenych sil (NOS) Lotysské republiky (LR) a perspektivy jejich vystavby do roku
2012. Dale se autor strucné zminuje o pripravé velitelského sboru a o pripravé utvarii
a jednotek pozemnich sil.

* kX

Uvod

Jaké musi byt Narodni ozbrojené sily LotySské republiky? Tato otazka se stala
aktualni po udalostech 11. zafi roku 2001 ve USA. Obvykle se vojenské organizacni
struktury rozviji podle zkusSenosti minulych valek, ale v dnesni dobé tyto principy
mohou byt zménény.

Lotysské republice bezprostiedni nebezpeci globalniho konfliktu v relativné bliz-
kém obdobi nékolika let a pravdépodobnost piimé vojenské agrese v nejblizsi budouc-
nosti nehrozi. Na druhé stran€ se vSak objevuji nova potencialni rizika mozného ohrozeni
Lotys$ské republiky, ktera mohou byt vyvolana jak vnitropolitickou nestabilitou statt
v nejbliz§im sousedstvi, zejména pak na vychod od Lotysska (Rusko, Bélorusko) a také
hrozicim a realnym ristem ptisobnosti a disledkii ¢innosti organizovaného zloc¢inu, tero-
rismu a v neposledni fad¢ i nekontrolovatelného pfilivu uprchlikii na uzemi statu. Jen
obtizné lze ptedpovidat vyvoj v sousednich zemich, disledky mozného vlivu rostouciho
militantniho (vyhranéného, bojovného) nacionalismu nebo moznych etnickych, nabo-
zenskych a teritorialnich sport, které mohou vést ke vzniku a eskalaci celé fady moz-
nych variant nevojenskych i vojenskych ohrozeni bezpecnosti statu.

V této souvislosti se naptiklad ukazalo, jak velky vyznam pro staty Baltského
regionu m¢la Charta partnerstvi mezi Baltskymi staty a USA. Byla podepsana
v lednu 1998 jako zakladni dokument pro vymezeni vztahti mezi USA a témito staty.
Charta mj. potvrdila pravo i moznosti Baltskych statl integrovat se do euroatlantickych
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struktur i jejich pravo volné se rozhodnout a zvolit si formu individualniho nebo kolek-
tivniho zajistovani vlastni bezpecnosti a potvrdila souc¢asn¢ pohledy a nazory na pojeti
nedélitelné bezpecnosti Evropy. Soucasné je nutno v souvislosti se zajistovanim bezpec-
nosti v regionu Baltského mote pfipomenout i spolupraci v politické a vojenské oblasti
mezi zminénymi tfemi Baltskymi staty a staty severni Evropy (vzorec 3+5), ktera je
rovnéz dulezitym faktorem pro bezpecnost LotySské republiky. Rada stati Baltského
mofte (dale RSBM) pravidelné svolava porady na rtizné urovni, na nichz se mj. jedna
o roz$itovani Evropské unie o ,,severni dimenzi“. Piikladem téchto aktivit je napf. pro-
jekt BALTSEA (Baltic Security Assistance), tykajici se spoluprace zicastnénych stati
ve vojenské oblasti.

Lotysska republika byla 21. listopadu 2002 pozvana na Summitu NATO v Praze
ke vstupu do Severoatlantické aliance a 13. prosince 2002 v Kodani ke vstupu do EU.

V roce 1999 byl rozpracovan systém planovani rozvoje NOS, ktery se sklada
z dlouhodobého planu (na obdobi 12 let), sttednédobého planu (4 roky) a kratkodobého
planu (na jeden rok). Tyto dokumenty byly zpracovany na zéklad¢ ,,Koncepce obrany
statu* schvalené Sejmem 20. 9. 1999. O dva roky pozd¢ji 20. 9. 2001 byla Sejmem
schvalena novelizace tohoto dokumentu. V ném byly stanoveny priority a principy
vystavby NOS, které jsou napliiovany podle vyclenénych financnich prostfedkt na
obranu statu.

Cil dlouhodobého planu (DOK-1) spociva ve vytvofeni a rozvinuti takového
obrann¢ho systému, ktery bude fungovat podle principu totalni obrany. Spociva ve
schopnosti zabezpecit ochranu teritoria LotySské republiky a zabezpecit ticast na kolek-
tivni obrané v Severoatlantické alianci podle ¢l. 5 WS (Washingtonské smlouvy).

Cil sttednédobého planu (DOK-2A, 3A) je rozpracovat pro obranny systém LR
odpovidajici organizacni strukturu NOS a také vytvofit pfedpoklady splnéni cili uvede-
nych v dlouhodobém planu, tj. naplnit cilové schopnosti ozbrojenych sil.

Cil kratkodobého planu (DOK-2B, 3B) je stanovit strukturu, ukoly na rok
a podrobny plan financovani NOS.

Strategie LotySské republiky je postavena na principech, prioritich a ¢innostech
k eliminaci hrozeb. Obrana statu je zaloZena na principech totalni obrany, teritorialni
obrany, zakladni sluzby a mobilizace, spoluprace NOS se spolecnosti a na mezinarodni
spolupraci (spoluprace mezi Baltskymi staty, spoluprace v rdmci OSN, EU, OBSE)
a interoperabilité¢ se Severoatlantickou alianci.

1. Soucasna organizacni struktura Narodnich ozbrojenych sil LotySské republiky

Vrchnim velitelem ozbrojenych sil Loty$ské republiky je prezident. Ustiednim
organem statni spravy k ¥izeni bezpe¢nosti a obrany je Ministerstvo obrany (Riga). Resi
otazky obranné politiky, personalnich zalezitosti a zahrani¢ni spoluprace. V jeho Cele je
ministr obrany.

Vykonnym orginem Fizeni NOS je Stib NOS (Riga). Je nejvyssim organem
veleni a do jeho kompetence patii oblast bojové pohotovosti, planovani opera¢niho

90



STRATEGIE TRANSFORMACE POZEMNICH SIL ...

pouziti vojsk a mobilizace, vystavby a vyzbrojovani, vycviku, strategického planovani
a zabezpeteni &innosti vojsk. V jeho &ele je nacelnik Stabu NOS, ktery je podiizen
ministrovi obrany.

Narodni ozbrojené sily (schéma ¢. 1) jsou tvofeny pocetné malymi pravidel-
nymi silami a zalohami. V zemi je zavedena vSeobecnd branna povinnost v délce 12
méesictl. Sily predstavuji v miru 5500 osob (vcetné fidicich organtl) a zahrnuji pozemni
vojsko, vojenské letectvo, vojenské namotnictvo, narodni dobrovolné sily a dale piimo
podiizené jednotky (Tajné sluzby, Vojenska policie, Specialni operacni jednotka, Sluzba
ochrany vladnich a ustavnich ¢initeld, $tabni prapor a Akademie narodni obrany). Do
ozbrojenych sil Loty$ské republiky rovnéz nalezi Ministerstvo vnitra, zahrnujici mimo
jiné pohranicni policii. V dobé mobilizace by pocet OS Lotysska méel dosahnout 50 000

osob.
Velitelstvi
NOS

I I
Pozemni Namorini Vzdusné Sily zvlastniho .
sily sily sily TREDOC Y uréeni v;j;?:i:é
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Brigada | P Letka
Idomobrany p°:lr;2"k'°h NAO prapor NOS
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Radiotechnicky | | VZ Aliik stredisko
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L | Stfedisko logistiky 1. ppr srluiba
logistiky (BALDBAT)
Vojenska
nemocnice

Schéma €. 1: Organizacni struktura Narodnich ozbrojenych sil NOS (soucasna)

Pozemni sily (4300 osob, VS Riga) je tvofeno motorizovanou brigadou
a zabezpeCovacimi pfimo podfizenymi jednotkami.

Motorizovand (pési) brigada (VS Adazi) ma témer 1500 osob. Je tvorena velitel-
stvim a Stabem brigady a ¢tyfmi péSimi prapory.

Vzdus$né sily (270 osob, VS Riga) jsou bez bojovych letounti a vrtulnikl
a maji pouze deklarativni charakter. Reprezentuji je pouze 1 letecka zakladna (Liel-
varde) a 1 radiotechnicky prapor.

Namoini sily (930 osob, VS Riga) je slozeno z namotnich zakladen (Riga,
Ventspils, Liepdja) které maji ve své organizaci flotilu valecnych plavidel, oddily
minolovek, oddily zabezpeCovacich plavidel, n¢kolik oddila hlidkovych ¢lunt, flotilu
Pobtezni straze (VS Riga). Vyzbroj tvoifi minolovky, hlidkové ¢luny, plavidla Pobtezni
straZze a pomocna plavidla.
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Domobrana je organizovana do Ctyf teritoridlnich brigad.
Hranic¢ni straz je v miru v podfizenosti MV, za valky by plnila tkoly v ramci
NOS LR.

2. Perspektivy rozvoje NOS LotySské republiky do roku 2012

Rozvoj organizacni struktury a perspektivy vystavby NOS LR

Zakladem v rozvoji NOS je analyza ohrozeni vojenského charakteru, ve které jsou
hodnoceny hrozby a rizika pro narodni bezpec¢nost a jejich porovnani s dosavadni kon-
cepci narodni bezpecnosti LotySské republiky. Strategie je pak stanovena na principech,
prioritach a ¢innostech k eliminaci hrozeb. V obranné koncepci Loty$ské republiky jsou
stanoveny principy (zasady) obrany LR, v opera¢ni koncepci — operacni strategie. Pii
provedeni operacni analyzy byl hodnocen opera¢ni prostor, rizné druhy scénaiti hrozeb
a rizik, a takze bojeschopnost NOS. Zakladni struktura Opera¢niho obranného planu je
vysledkem operacni analyzy. Po ni probéhlo rozpracovani organizacni struktury NOS
LR, kde byly navrzeny organizac¢ni struktury NOS v dob¢€ miru a za valky a také postup
jejich realizace. Finan¢ni skupina analyzovala a posuzovala naklady jednotlivych vari-
ant organizacnich struktur NOS a na zavér predlozila své navrhy (viz schéma ¢. 2).

Analyza rizik vojenského
charakteru

-

| Koncepce obrany |

v

| Operacni koncepce }ﬁ

Operacni analyza 2000 l

+

Analyza organizaéni struktury’
NOS 2001

| Organizacni struktura NOS |

v dobé miru

v

| Organizac¢ni struktura NOS |

za valky

v

| Analyza vydaji NOS |

2002—2008

Organizacni struktura NOS
2002—2008

Schéma ¢. 2: Struktura rozvoje NOS 2002—2008

Koncem roku 2000 byl v LotySsku zpracovan ,,Narodni plan rozvoje ozbrojenych
sil*“ na dalsi obdobi (do roku 2004), ve kterém doslo k podstatné revizi dosavadnich
plant rozvoje NOS. Jednou z hlavnich zmén bylo to, Ze dtraz byl poloZen na kolektivni
obranu v Baltském regionu a ptedpoklad zaclenéni LotySska do NATO. Plany a cile
se v té souvislosti staly vice realistickymi hlavné¢ vzhledem k moznosti jejich pokryti
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dostupnymi ekonomickymi zdroji. Z definovanych hrozeb a moznych rizik mimo jiné
vyplynula nutnost vytvoreni sil rychlé reakce, které by kromé plnéni ukolli na vlastnim
uzemi mohly byt vyuzivany i v ramci mirovych a alian¢nich operaci.

Na zakladé téchto skutenosti byla proto zménéna struktura logistiky, MO a Stabu
NOS a vystavba nékterych spolecnych pobaltskych projekti. V poslednim obdobi doslo
na zakladé konzultaci s experty NATO k redukci dosud ambicioznich plant v oblasti
pocti pozemniho vojska a vojenského letectva. Lotyssko se ptestalo orientovat na kon-
cepci totalni obrany a soucasné s vystavbou NOS je rozvijen mobiliza¢ni systém, zalo-
zeny na koncepci teritoridlni obrany.

V planech vystavby NOS se prolinaji narodnich prvky obrany s plnénim alian¢-
nich tkolt. Podstatny pokrok byl dosazen ve vystavbé spojené velitelské struktury (Joint
Command Structure) a v reorganizaci vSech tii druhtt NOS. V souladu se standardy
NATO bylo ztizeno velitelstvi logistiky (Logistic Support Command) a v listopadu 2000
velitelstvi vycviku a doktrin (Training and Doctrine Command), které do konce roku
2004 ptevezme plnou odpovédnost za provadeéni vycviku a vychovy v NOS v miru,
(kromé zdokonalovaciho vycviku zaloh a operacniho vycviku vojenského namotnictva
a vojenského letectva). Do t€ doby budou vybudovana rovnéz nova operacni velitelstvi
— Operacni velitelstvi vojenského namotnictva (NOC — Navy Operational Command),
Operacni velitelstvi vojenského letectva (AOC — Air Operational Command) a Velitel-
stvi specialnich operaci (SOC — Special Operations Command), kterym budou podfi-
zeny vojenské okruhy. Ve vystavbé je systém veleni a fizeni (Command and Control
System).

Vsechna velitelstvi budou podtizena spole¢nému operacnimu veliteli (Joint Ope-
rational Commander — JOC), ktery bude odpovidat za provadéni a koordinaci operaci,
vale¢né planovani a zdokonalovaci vycvik zaloh. Do jeho piimé podiizenosti prejde
i LotySska cast pobaltského projektu BALTBAT, budovana jako pIn¢ profesionalni jed-
notka (do konce roku 2003), schopna efektivni ¢innosti v zahrani¢i v rdmci budoucich
loty$skych zavazka vici NATO podle ¢lanku 5 WS.

V prechodném obdobi (do konce roku 2004) budou mobilizované jednotky zabez-
pecovany Domobranou (Narodni gardou). Poté budou zruseny a integrovany do pozem-
niho vojska. Ke konci roku 2008 budou pozemni sily kromé téchto jednotek a praporu
LATBAT tvotit také 6 mobilnich prapori lehké péchoty. Budou mit obdobnou strukturu
a budou vyzbrojeny nové nakoupenymi terénnimi vozidly, protitankovymi zbranémi
a minomety.

V roce 2007 maji celkové mirové pocty NOS cinit asi 7800 osob (valecné 26 000
osob). Pocty pozemniho vojska v dobé miru klesnou z dnesnich 4300 asi na 2100
osob v dtsledku personalniho obsazeni a vyjmuti velitelstvi TRADOC z jeho struktury
(véle¢ny stav pozemniho vojska bude Cinit asi 21 900 osob vcetné hranicni straze).
Vilec¢na struktura NOS na vSech stupnich bude co nejvice identicka se strukturou miro-
vou, aby bylo mozno v piipad¢ potieby zajistit rychlé a efektivni rozvinuti na bud’ ¢as-
te¢nou, nebo uplnou valecnou organizaci.
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Organiza¢ni struktura NOS LR (2002—2008) v dob¢ miru a za valky je uvedena
na schématech ¢. 3 a 4).

velitel NOS [RGY)
Velitelstvi
NOS

. Zasobovaci
Velitel JOC TREDOC Sreelde
JoC (3200) (950)
Namorni Vzdusné Sily zvlastniho
Velitelstvi oC ocC uréeni
kraje (1000) (250) (675)

Schéma €. 3: Organizacni struktura NOS v dob€ miru

(26 000)
Velitel JOC
JOC NOS
Velitelstvi OC Namofrnich OC Vzdusnych Sily zvlastniho Zasobovaci 1. ppr
kraje sil sil uréeni stiedisko (BALBAT)
(1100) (1 300) (675) (1700)
(9 600)
Hraniéni
straz
(3 200)

Schéma €. 4: Organizacni struktura NOS za valky
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Kariérni iad velitelskeého sboru

Do roku 2000 kariérni fad neexistoval. Bylo jenom definovano to, ze k ziskani
hodnosti porucika je nutné ukoncit zakladni kurz (kurz velitele Cety) na Narodni akade-
mii obrany (NAO) LR nebo obdobny kurz v zahranici. Nebylo piesné stanoveno, jaké
dalsi kurzy dastojnici musi absolvovat, aby mohli byt ustanoveni na vyssi funkci. Diive
bylo stanoveno ze:

v' porucik, ktery ma vysokoskolské vzdélani, mizZe byt povysen do hodnosti nadpo-
rucika po 2 letech sluzby,
porucik bez vysokoskolského vzdélani po 3 letech,
nadporucik do hodnosti kapitana po 3 letech sluzby,
kapitan do hodnosti majora po 3 letech sluzby,
major do hodnosti podplukovnika po 4 letech sluzby,

DN N NI NN

podplukovnik do hodnosti plukovnika po 5 letech sluzby.

Od roku 2000 v NOS LR plati novy kariérni fad. Podle uvedeného kariérniho
radu duastojnik, po ukonéeni zakladniho kurzu, v hodnosti porucika slouzi 3 roky. Béhem
sluzby miize vykonavat funkci velitele Cety nebo zastupce velitele roty. Po tfech letech
sluzby je povysen do hodnosti nadporucika.

V hodnosti nadporucika slouzi 3 roky. Mize vykonavat funkci zastupce velitele
roty. Po ukonceni kapitanského nebo Stabniho kurzu pro mladsi dastojniky mtize vyko-
navat riizné funkce na $tdbu praporu, kromé nacelnika skupiny.

Distojnik, ktery ma ukoncen kapitansky kurz a odslouzil v armadé nejméné 6 let,
je povysen do hodnosti kapitana. V hodnosti kapitdna slouzi 6 let a mize vykonéavat
funkci velitele roty, nacelnika skupiny na $tabu praporu a nebo jiné funkce ve Stabu bri-
gady, kromée nacelnika skupiny.

Po 12 letech sluzby v NOS a ukonceni kurzu velitele roty je povysen do hodnosti
majora. Béhem 6-ti let miize vykonavat rizné funkce ve Stabu brigady, zastupce velitele
praporu a jiné¢ funkce. Diistojnici, ktefi odslouzili v armadé nejméné 18 let a nemaji kurz
velitele praporu a neprosli atesta¢ni komisi odchazi do diichodu.

Dustojnici s kurzem velitele praporu a s hodnocenim atesta¢ni komise dobfie jsou
povyseni do hodnosti podplukovnika a slouzi v této hodnosti 5 let. Dlstojnici v hodnosti
podplukovnika mohou vykonavat funkce velitele praporu, nacelnikti oddéleni ve Stabu
brigady, starSich dustojnikl ve §tabu pozemnich sil nebo NOS a jiné funkce.

Do hodnosti plukovnika mize byt povysen po odslouzeni nejméné 23 let a absol-
vovani kurzu vyssich dustojnikd. V hodnosti plukovnika slouzi nejméné 6 let. Mize
vykonavat funkci nadelnika $tabu brigady, velitele brigady, nacelnika oddéleni na GS,
nacelnika $tabu pozemnich sil.

Koncepce pripravy diistojnikit NOS LR
K tomu, aby systém piipravy diistojnického sboru v LotySské armadé byl jed-
notny a aby se také zlepsila kvalita vojenského vzdélani, vydal ministr obrany LotySské
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republiky rozkaz ¢islo 335 ze dne 20. listopadu 2000, ve kterém schvalil novou koncepci
pripravy dustojnického sboru.
Podle nové koncepce dustojnikem mtze byt jenom ten, kdo ma:
v vysokoskolské vzdélani;
v' zékladni distojnicky kurz (kurz velitele Cety).

Pro postup na vyssi funkci je nutné, podle kariérniho fadu, absolvovat odpovida-
jici kurz.

V koncepci NOS je uvedeno, Ze kazdy rok je nutné ptipravit 280 distojnika
(200 v zéloze, 80 v ¢inné sluzb&). Nutny pocet posluchaci musi zabezpecdit cilevédomy
vyber:

v' ze studentii vysokych skol;

z absolventl vysokych skol;
z vojaki zakladni vojenské sluzby po jejim ukonceni;
z vojaki z povolani;

RSN

z maturantu.

Vybér provadi Rekrutaéni stiedisko (RS) NOS. Komise je slozena z predstavi-
teld MO, NOS, NAO. Byva vybrano 200 studentt podle ,,Zakona o zékladni vojenské
sluzbé* a vladniho nafizeni ,,0 vojenském vzdé€lani studentt v civilnich vysokych sko-
lach®.

Absolventi civilnich vysokych Skol, ktefi se rozhodli pro vojenskou kariéru,
absolvovali zakladni dastojnicky kurz (kurz velitelt ¢et) a ziskali titul bakalat, podepi-
suji smlouvu s MO nejméné na 5 let.

Absolventi civilnich vysokych skol, ktefi béhem studia neabsolvovali kurz veli-
telti et z riznych duvodut, podepisuji smlouvu s MO nejméné na 5 let a mohou studovat
v NAO. Po ukonceni studia odchazi k ttvaram.

Vojaci zékladni sluzby (po jejim ukonceni) a vojaci z povolani, ktefi maji matu-
ritu, podle rozhodnuti komise RS a podepsani smlouvy s MO nejméné na 5 let mohou
studovat na vojenskych Skolach v zahrani¢i. Po ukonéeni studia ziskavaji hodnost poru-
cika.

Maturanti, ktefi dostali povoleni od komise RS studovat v zahrani¢i, musi pode-
psat smlouvu s MO nejméné na 5 let. Po ukonceni studia ziskavaji hodnost porucika.

Pokud vojenska skola v zahrani¢i neposkytuje vysokoskolské vzdélani (magistr
nebo bakalar), slouzi distojnik do hodnosti kapitana a potom odchazi do zalohy.

Po ukonceni zakladniho distojnického kurzu veliteltl ¢et odchazi absolventi na
funkce:

a) velitelt et (v ¢inné sluzbg),
b) specialistil (v ¢inné sluzbg),
c¢) do zalohy.
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Ad a) Vojenské vzdélani veliteli cet:

v' Krdtkodoby odborny kurz (kurz velitele roty, §tabni kurz pro mladsi distojniky,
atd.);

v' Kapitinsky kurz (distojnik musi mit nejméné 3 roky praxe po kurzu velitele
Cety). Bude probihat v NAO. Tento kurz je nutny pro ziskani hodnosti kapitan.

v’ Velitelsko §tabni kurz (distojnik musi mit nejméné 3 roky praxe po ukonéeni
kapitanského kurzu). Kurz probiha na NAO. Tento kurz je nutny pro ziskani hod-
nosti majora a podplukovnika.

v Baltickd akademie obrany (BALTDEFCOL). Po skonéeni kurzu a také po pozi-
tivnim zhodnoceni atesta¢ni komisi MO dostava hodnost plukovnika.

V' VyS§i diistojnicky kurz se realizuje v zahrani¢i na vojenskych skolach.

Ad b) Vojenské vzdélani specialistii:
Kariérni fad je stejny jako u veliteli ¢et. Kromeé toho absolvuji odborné a $tabni
kurzy.

Ad ¢) Vojenské vzdélani distojniki v zaloze:
Dustojnici v zaloze jsou vysilani ke studiu do odbornych, velitelskych a stabnich
kurzii na NAO, do vycvikovych stiedisek NOS a také do zahrani¢nich vojenskych skol.

Priprava utvari a jednotek v pozemnich sildach

Priprava vojaku (zékladni sluzby i v zaloze) je zékladnim tkolem pro rozvoj
NOS. Je nutné vzit v ivahu velmi kratkou dobu, nebot’ 1—2 tydny po vyhlaseni mobi-
lizace musi byt pfipraveni vojaci ze zalohy plnit tikoly v sestavé praporu. Ta bude pro-
vadéna postupné. Je nutné vybudovat vojenské zakladny a pfipravit instruktory pro
pripravu vojaka i poddistojnikii. Aby NOS byly schopny vést obranu po celém tizemi
statu netradicnimi metodami, je nutné rozpracovat programy piipravy vojaka zakladni
sluzby na 12 mésicu.
Ptiprava je rozlozena takto:
zakladni ptiprava VZS — 2,5 mésice;
odborna ptiprava (veliteld druzstev, spojait, fidict, délostielct atd.) — 4 mésice;
zdokonalovaci piiprava a cvic¢eni na urovni Cety, roty — 4 mésice;
zdokonalovaci piiprava a cvi¢eni na urovni praporu — 1,5 mésice.
Po skonéeni 12-ti mésicni pripravy prechazi cely pesi prapor do podiizenosti veli-
telti okrest jako mobiliza¢ni zaloha. Prapor bude v podtizenosti velitelti okrest 15 let.
Prvni rota bude pfipravena v roce 2001, dalsi dvé v roce 2002 a prvni prapor jako celek
v roce 2003. Od roku 2006 se predpoklada, ze budou ptipraveny dva prapory. Tato pii-
prava praport (610 vojaku a 110 podduistojnikti), bude provadéna ve vojenskych vycvi-
kovych stfediscich Adazi a Aliksne. Distojnici téchto praporti po skonéeni piipravy
mohou vykonavat rizna zaméstnani. Naptiklad velitel praporu mize byt u¢itelem NAO.
Dustojnici téchto prapor budou vysilani do riznych kurzt. Kazdych 5 let budou prova-
déna 7 az 14 denni praporni cviceni. Tato cviceni budou planovat velitelstvi okresu. Pii-
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prava distojnického sboru v téchto praporech se predpoklada od 21 do 50 dnd, ptiprava
poddustojnika 14 az 21 dnt.
Zavér

Realizace uvedenych pozadavki vyzaduje nejen dosazeni standardlt NATO, ale
soucasn¢ i trvaly nardst poctu jednotek, které standardi dosahnou. Uvedené ukoly musi
NOS plnit i v podminkach provadéni nezbytnych reorganizaci. Z toho vyplyva mj. jed-
nozna¢na potfeba dosahnout cestou systémovych a organiza¢nich opatieni nové kvality
NOS LR. Tato opatieni je nutno zaméfit predevsim na pocty a strukturu NOS LR, systém
a styl veleni a fizeni, rozvoj informatizace NOS LR, optimalizaci organiza¢nich struk-
tur a dislokaci, na personalni praci, socidlni zabezpeceni, ptipravu piislusnikit NOS LR,
standardizaci a modernizaci vyzbroje, ekonomické a logistické zabezpeceni NOS LR
atd.

Predstavitelé NATO jsou s dosavadnimi kroky LotySska na jeho cesté k pii-
stoupeni k Alianci spokojeni. Vycviku jednotek a personalu s cilem kvalitni Gi¢asti na
mirovych operacich a cvicenich pod vedenim NATO bylo vénovano velké Gsili. Z nedo-
statkl 1ze vyjmenovat chybéjici t€Zkou techniku u pozemnich sil, nizké bojové moznosti
a kapacity vojenského letectva, které je zaméfeno pouze do oblasti PVO a prizkumu
vzdusného prostoru. Za nedostatek u vojenského namotnictva je povazovano predevsim
jeho uzké zaméteni, omezené jen na odminovani a plnéni hlidkovych tkolt.

Krom¢ uvedenych nedostatkd dalsim problémem v NOS je ptiprava dustojnic-
kého a poddustojnického sboru. Vzhledem tomu, Ze je stale nedostatek distojnikl
(priblizn¢ 500). Ve stabech na riznych funkcich jsou distojnici a poddustojnici bez
odpovidajiciho vzde€lani. Jsou i dustojnici, ktefi zastavaji vysoké funkce ve stabech bez
predchozich vojenskych zkuSenosti a bez vysokoskolského vzdélani nebo jejich vzdé-
lani neodpovida zastavané funkci. To je disledkem skutecnosti, Ze do roku 2001 Lotys-
ska armada neméla jednotny systém ptipravy distojnického sboru a chybél kariérni rad.
Problémy jsou také s kadety, ktefi studovali v zahrani¢i (napt. ve SRN, Svédsku nebo
v USA), protoze systém piipravy diistojnikl v téchto statech je zpravidla odlisny a absol-
venti nedokazi mnohdy aplikovat ziskané poznatky na podminky Loty$ské armady.

Aby systém piipravy veliteli, Stabu a vojsk byl funkéni, méla by byt kazdy vycvi-
kovy rok vydana smérnice Stabu NOS. Organizace kurzii v NAO se uskutecnuji na
zaklade pozadavki stabu NOS. V ptipravé velitelt, §tabil a vojsk je nutné najit spravnou
metodu pfipravy a také materidlni prostredky. Stav, ktery ozbrojené sily maji dosahnout
predpoklada piijmout a realizovat stanovené tkoly v oblasti personalni politiky ( orga-
nizacni struktury), materialné technickém zabezpeceni, teorii i praxi vojenského uméni
a veleni a fizeni.

Piedpokladem k realizaci veSkerych opati‘'eni je nutnost vydéleni takovych
finan¢nich prostredki, aby ozbrojené sily Lotysské republiky byly schopny stanovené
ukoly splnit.
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