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Anotace:

Clanek analyzuje perspektivy Ustavu strategickych studii Univerzity obrany. Ustav by
se mél profilovat jako vladni jakoZz i univerzitni think-tank v oblasti vojenské bezpecnosti a
strategie. Hlavnim cilem vyzkumu by meély byt strategické analyzy globalniho bezpecnostniho
prostiedi se specifickymi zdajmy v krizovych regionech, v nichz existuji vazné vojenské hrozby
pro bezpecnost Ceské republiky nebo jejich spojencii z NATO a EU anebo kde jsou mozné
operace Ozbrojenych sil CR ,,out of area*. Ustav by mél rovnéz analyzovat trendy ve vojen-
skem umeni a strategii ve 21. stoleti a strategicky vyvoj vojenskych technologii a zdrojii (s
ohledem na schopnosti Ozbrojenych sil CR). Védeckad publikacni a vzdélavaci cinnost by mély
posilovat pozici ustavu ve védecké bezpecnostni komunite.

ek
Uvod

Ustav strategickych studii Univerzity obrany v soucasnosti vstupuje do nové faze své
existence, pfi¢emz se pied nim v souvislosti s reformou ozbrojenych sil v CR i v navaznosti
bouflivy vyvoj bezpecnostné-strategické situace ve svété objevuji nové vyzvy a ukoly. Jako
védecka instituce se specifickym zamétenim, jejiz vystupy by mély vyznamnym zptisobem
spoluvytvaiet Geskou bezpeénostni politiku, by se USS UO mél zhostit ukolu stat se respek-
tovanou védeckou instituci na domacim i na mezinarodnim poli. I kdyz zéklady pro stanovené
cile byly poloZeny jiz v minulosti, nové vedeni by mé¢lo zajistit jejich efektivnéj$i naplihovani
pti zohlednéni pozadavkl soucasnych nadfizenych organt ustavu a pii respektovani soudo-
bych trendii ve vyzkumu strategie a bezpecnosti.

Zikladni zaméfeni vyzkumu

USS UO by se mél z hlediska svého organizaéniho zafazeni zaméfit predeviim na
oblast vojenské strategie v kontextu vyzkumu vojenské bezpecnosti. Slovo strategie, a¢ ma
puvod ve vojenském prostiedi, je v souc¢asnosti pouzivano v odvozeném vyznamu v celé fadé
oblasti socialniho, politického ¢i ekonomického zivota (Hlava¢ 2002: 127-128). V realité
dochazi i k provéazani tradicniho vyznamu a odvozenych vyznamu strategie.

Pracovnici USS UO by ve své vyzkumné ¢innosti méli vychézet hlavné ze strategie
v jejim pivodnim vojenském vyznamu, k ¢emuz vede i Casto zdirazilovand vazba strate-
gickych studii na vojenskou bezpecnost a na vojenskou strategii (Buzan, Herring 1998: 2).
V soucasnosti prochazi vyzkum bezpecnosti procesem pomérné rozsahlého ,,prohlubovani“a
,rozsifovani konceptu bezpecnosti nad ramec jejitho tradicniho pojeti (Mare§ 2002: 16).
Strategicka studia, o jejichz svébytnosti a odliSeni od (zpravidla $ifeji pojimanych) bezpec-
nostnich studii se vedou debaty (Suchy 2003), jsou zpravidla vdzdna na vojenstvi (avSak
v $ir§im vyznamu nez jaky je pripisovan vojenské véde).

Bez ohledu na debaty o podstat¢ a identit¢ strategickych studii by jiz samotna specific-
ké pozice USS UO by méla vést k zaméfeni se piedeviim na vojenskou bezpeénost, at’ jiz
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chdpanou v tradicnim pojeti nebo (coz je vhodnéjsi) jako jeden z vice sektorii bezpecnosti
(Buzan, Waever, de Wilde 1998). Piitom samoziejmé USS UO musi zohlediiovat i tzv. nové
bezpecnostni hrozby. U novych ¢i ,,mékkych® bezpecnostnich hrozeb by vak méla byt na
ustavu preferovana jejich interakce s armadnimi slozkami a s vojenskou dimenzi bezpecnosti.
Napt. otazky energetické bezpe¢nosti by mély byt zkoumany v ramci USS UO primarné
v souvislosti s dopady na armadu a jako mozny zdroj ozbrojenych konfliktt. U terorismu je
mozné zhodnotit strategicky potencial teroristli z vojenského hlediska a déale hodnotit moz-
nosti nasazeni vojenské sily proti nému v riznych krizovych oblastech. I kdyz o vyuziti tra-
diéni vojenské strategie a prostfedkil v boji proti terorismu existuji u nékterych expertl
pochybnosti (Luttwak 2003: 7-11), neni diivod rezignovat alesponn na vysvétleni téchto
stanovisek z perspektivy strategickych studii.

Zakladni vyzkumny ptistup USS UO by mél byt empiricko-analyticky, v poradenské

¢innosti by vSak m¢l byt doplnén o normativni z4jmy zadavatele vyzkumu, tj. pfedev§im
organiza¢nich slozek Ceského statu (jejich zajmy jsou zakotvené v ustavnich a v pravnich
dokumentech, v koncepénich dokumentech, napi. v Bezpeénostni strategii CR apod.).
Citlivou otdzkou je, zda by mél byt USS UO determinovan piislusnosti k ur¢ité kole
vyzkumu bezpec¢nosti (Eichler 2006: 10-16, 289-291). Pokud budou strategickd studia
pokladana za blizky a vzajemné provazany obor bezpecnostnich studii zaméfeny na
vojenskou dimenzi bezpe&nosti, vyplyva z hlediska vazeb USS UO na statni resort obrany a
z hlediska vySe uvedeného pojeti strategickych studii doporuceni zaméfit se spiSe na realis-
tickou a neorealistickou Skolu nez na neoliberalistickou, konstruktivistickou ¢i neomarxistic-
kou skolu, alespont co do vybéru zdkladnich analytickych jednotek (statl, resp. globalni
systémové struktury) a kliCového zajmu (valky a bezpecnosti)(Kegley, Wittkopf 2006: 47).

I kdyZ vySe uvedend doporuceni mohou byt chapéana jako pfﬂiéné omezeni vyzkumu, a
to jak do jeho Sifky tak (z ur¢itého pohledu) i nezavislosti, povazuji je ve stavajicim prostiedi
vyzkumu bezpecnosti v CR za nejvhodnéjsi. Ackoliv je ziejmé, Ze v CR neexistuje faktické
rozdéleni ,,kompetenci® mezi jednotlivymi vyzkumnymi pracovisti, ptiliSnym rozsitenim pole
svého vyzkumu do nevojenskych oblasti bezpecnosti ¢i uplatnénim piistupti zohlednujicich
dominantné individualni bezpe¢nost oproti (negativné nahlizené) statni moci by USS UO
zbyte¢né zasahoval do oblasti, v nichZ neni etablovan a v nichz se jiz GspéSné profiluji jiné
akademické instituce v CR a maji k tomu vybudovano odpovidajici zazemi. USS UO by viak
samoziejmé mél s védeckou bezpeénostni komunitou nejriizngjiiho zaméteni v CR i v zahra-
ni¢i spolupracovat a vyménovat si své poznatky.

Z hlediska vySe uvedenych tezi je tfeba ocenit hlavni tfi vyzkumné sméry (kterym by
mélo odpovidat 1 vnitini Clenéni ustavu do jednotlivych sekci) v navrhu ,,Dlouhodobého
zaméru Ustavu strategickych studii Univerzity obrany* z roku 2006, jimiz jsou :

e strategickd studia vyvoje bezpec¢nostniho prostiedi;

e strategicka studia vyvoje ve vojenstvi;

e strategickd studia vyvoje zdroji a technologii;
Tyto tfi sméry, by mély byt pojimany jako specifické podobory strategickych studii. Ta by
méla byt pokladana za svébytny akademicky obor se specifickymi metodami a ptistupy (byt
jde o obor blizky Sifeji vymezenym bezpecnostnim studiim).

Poradenska ¢innost USS UO
USS UO fakticky miize ptisobit jako poradenska instituce v oblasti vojenské
bezpecnosti a strategie s dominantnim zaméfenim na potfeby ministerstva obrany. Z hlediska

typologie think-tankt (Schneider 2003: 38-43) se jedna se o instituci nachazejici se na pomezi
akademického a vladniho think-tanku. Ve srovnani s jinymi resortnimi vyzkumnymi institu-
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cemi je zde specifickd jeho podfizenost Univerzité¢ obrany, tj. vysoké Skole univerzitniho
typu, kterd je pfitom soucasti organizacni slozky statu Ministerstva obrany.

Srovnatelné vyzkumné instituce (nikoliv co do konkrétniho obsahu vyzkumu, ale co
do organizaéniho zaélenéni) spadajici pod jednotlivd ministerstva jsou vétsinou v CR vazany
bezprostiedné na piisluiné ministerstvo. Piikladem mize byt Ustav mezinrodnich vztaht
jakoZzto nezavisla vyzkumnd instituce se statutem piispévkové organizace, jejimz ztizovate-
lem je Ministerstvo zahrani¢nich véci. Déle je napf. Institut pro kriminologii a socialni
prevenci teoretickym, analytickym a vyzkumnym pracovistém mezioborového zaméfeni,
jehoz ztizovatelem a Fidicim organem je Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky a institut
je organizaéni slozkou statu a ucetni jednotkou. Institut ochrany obyvatelstva plsobi jako
soudast Ministerstva vnitra - Generalniho feditelstvi Hasi¢ského zachranného sboru Ceské
republiky.

Je zajimavé, Ze s Univerzitou obrany ¢aste¢né srovnatelna (co do dominantni vazby na
ozbrojenou slozku) Policejni akademie Ceské republiky nema samostatné vyzkumné ustavy
obdobné USS UO, Ustavu operaéné taktickych studii UO & Ustavu ochrany proti zbranim
hromadného ni¢eni. Disponuje sice Ustavem policejné-bezpecnostnich studii, ten viak zastie-
Suje nékolik ,,béznych* kateder. Policejni akademie CR rovnéz vydava celouniverzitni odbor-
né¢ periodikum Bezpecnostni teorie a praxe, zatimco hlavni odborny periodicky vystup UO
Obrana a strategie vznika na USS UO.

Ve srovnani se zahrani¢im viak pozice USS UO neni nikterak vyjime&na, coz dokazu-
je srovnatelné organizacni zatazeni instituci jako jsou napf. Institut flir Strategie und Sicher-
heitspolitik, Landesverteidigungsakademie v Rakousku, Institute for National Strategic
Studies pti National Defese University v USA ¢i The Conflict Studies Research Centre pti
The Defense Academy of the United Kingdom.

Vyjimeéné vsak nejsou ani vyzkumné strategické a bezpecnostni instituce podiizené
pfimo ministerstvu obrany (napf. byvaly Institit bezpe¢nostnych a obrannych stidii MO na
Slovensku). Rada vyzkumnych instituci v oblasti strategickych studii piisobi na nevojenskych
univerzitdch (Stfedisko bezpe€nostni politiky Centra pro socidlni a ekonomické strategie
Fakulty socialnich véd UK) anebo jako nevladni organizace (napf. Centrum strategickych
studii v Brng).

USS UO kazdopadné zafazenim do univerzitni struktury neztraci silnou vazbu na
ministerstvo, na druhou stranu vSak neni v univerzitnim prostfedi zbaven ani moznosti
nezadvislého vyzkumu a vyhody pfimych kontaktll s ostatnimi pracovisti a se studenty a
studentkami univerzity. Tyto vyhody by mél vyuzivat. Univerzita by méla co nejvice usnad-
novat komunikaci mezi resortnimi slozkami a ustavem.

Obsahové by se méla poradenskd Cinnost (a v podstaté i vyzkumnd a vzdélavaci)
¢innost USS UO prizplisobit ,resortnimu zafazeni* a vyse stanovenym zékladnim cilim. USS
UO by mél byt schopen poskytovat v riznych formach strategické poradenstvi tykajici se
ozbrojenych sil CR. Vychéazet by mé&l z vyzkumu perspektiv vyvoje globalniho i regionalniho
bezpecnostné-strategického prostredi. Strategické analyzy by se mély tykat zvlasté oblasti,
odkud miize vzejit vojenské ohrozeni pro CR anebo pro jeji spojence v EU a NATO, piipadné
oblasti, kam by mohly byt ozbrojené sily CR v rtiznych typech misi ,,out of area® nasazeny .

USS UO by mél dale ze strategického hlediska analyzovat trendy ve vyvoji
vojenského uméni v riznych typech konflikt 21. stoleti, ve vyvoji vojenskych technologii a
ve Vyvoji zajiiténi armadnich zdrojii, a to se zamé&fenim na moZnosti ozbrojenych sil CR
reagovat na kratkodobé i dlouhodobé globalni trendy v danych oblastech, resp. na moznosti
tyto trendy spoluvytvéaiet (zv1asté v ramci NATO a EU).

USS by kromé poradenské innosti pro resort obrany a pro $ifeji zaméfené
bezpe¢nostni instituce (napi. BezpeCnostni radu statu) mohl predavat své zkuSenosti
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s fungovanim i1 védecké poznatky i obdobnym institucim v kandidatskych zemich EU a
NATO a ptipadné i v dal§ich zemich, kde na tom bude mit CR zajem.

Vyukovi, publikaéni a konferenéni ¢innost USS UO

Vyuka realizovana pracovniky USS UO na Univerzité obrany a piipadné i na daldich
institucich (napf. na Masarykove univerzité) by méla tvofit dilezitou, nikoliv vSak domi-
nantni soucast ¢innosti Gstavu. Méla by byt zaméfena na doktorandy, coz posiluje védeckou
zakladnu ustavu. PriliSné pedagogické vytizeni v nizSich stupnich studia by pracovnikiim

Publikaéni &innost na USS UO by méla byt zaméfena jak na publikace vydavané
mimo Ustav, tak i v jeho ramci. Soudobé hodnoceni akademické kvality v CR je zaloZeno
hlavné na poctu publikaci v tzv. impaktovanych odbornych casopisech. V tomto sméru je
tteba praci USS UO do budoucna zcela zasadné zlepsit. Je ziejmé, Ze &lenové USS UO by
méli publikovat hlavné v Casopisech zaméfenych na vojenskou strategii a na vojenskou
bezpecnost.

V databéazi impaktovanych €asopisti Journal Citation Report jsou uvedeny The Journal
of Strategic Studies, Armed Forces and Society, Security Studies, International Security,
Survival a Korean Journal of Defense Analysis, které jsou blizké vySe stanovenému zaméteni
ustavu. Dalsi impaktované casopisy s ,,bezpecnostnim zabérem® jsou vice orientovany na
takové pojeti bezpecnosti, které miize byt z hlediska vysSe uvedenych pozadavkl na zaméteni
ustavu problematické. Jedna se napt. o Conflict Management and Peace Science, Journal of
Conflict Resolution, Journal of Peace Research, Security Dialogue apod. Pro publikacni
¢innost pracovnikli ustavu jsou vSak dil¢im zpiisobem vyuzitelné i impaktované Casopisy
politologické (v€etné védy o mezinarodnich vztazich), ekonomické, sociologické a jiné
(ne€které z nich vychazeji alespon ¢astecné v ¢estiné nebo ve slovensting). Specificky vyznam
maji i impaktované Casopisy zamétfené na aredlova studia (napf. East European Quarterly,
Osteuropa, Middle East Policy apod.), kam je zvlasté v ptipadé zvySené¢ho napéti v urcitych
oblastech nebo v souvislosti s armadnimi reformami mozné umistit i ¢lanky s vojensko-
strategickym zamétenim.

,Impact-Factor by ovSem nemél publikacni Cinnost ustavu zcela determinovat a
svazovat. V zahrani¢i vychazi fada sice neimpaktovanych, ale zato kvalitnich a respekto-
vanych recenzovanych Casopisii orientovanych na strategickd studia a vojenskou bezpe¢nost
(napt. Comparative Strategy, Small Wars & Insurgencies, The Journal of Slavic Military
Studies apod.). Clanky v nich mohou posilit ,,védecké image* USS UO. Diilezité je pro
pracovniky USS UO publikovat i v kvalitnich zahrani¢nich sbornicich, piipadné se podilet na
monografiich (zvlasté v prestiznich vydavatelstvich).

Vlastni publikaéni ¢innost USS UO by méla byt strukturovana odlisnym zptisobem
nez doposud. Zakladem by mél skutecné zistat Casopis Obrana a strategie, ktery by si mohl
stanovit 1 dlouhodoby zdmér stat se impaktovanym ¢asopisem (po vzoru Korean Journal of
Defense Analysis). Striktné by méla byt dodrzovana Ctvrtletni periodicita. Mély by v ném byt
publikovany i1 €lanky v anglicting, ¢asem by mohl byt vydavan pouze vtomto jazyce.
Stavajici rozsah muze zlstat zachovan. Kazdy clen by mél mit v jednom ro¢niku jeden
¢lanek.

Jako tzv. ,working papers“ by mély byt vydavany dosavadni ,,Studie”. M¢ly by
zpravidla pfedstavovat dil¢i vystupy z projektt ¢lent ustavu, ptipadné vystupy feSeni riznych
kratkodobéjsich utkolti, sborniky ¢i komentované zédznamy diskusi z menSich konferenci a
semindit apod. Vychazet by mély zhruba dvoumési¢né v rozsahu kolem 40 stran. Na jednoho
¢lena by mél ptipadnou jeden working paper zhruba ve dvouleté periodé.
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M¢lo by vzniknout i periodikum malého rozsahu (cca 4 strany) s moznym nazvem
JInformace z USS UO* (neni vyloucen ani méné formalni nazev jako ,Brnéniti stratégové
apod). Toto periodikum by informovalo o aktudlnich vyzkumnych cestdch ¢lent ustavu, o
pribéhu vyzkumu, o déni na ustavu, konferencich apod., pfipadné¢ by obsahovalo kratka
stanoviska ustavu k zdvaznym vojensko-strategickym udalostem. Stanoviska by mohla byt
zvefejiiovana i samostatné na internetu anebo zasilana e-mailem dilezitych osobam (Gfedni-
ktim silovych ministerstev, poslanciim, novinafiim se zadjmem o bezpecnostni oblast apod.).

Kromé periodickych publikaci by mél ustav mit i vlastni publika¢ni fadu (napf.
v ramci vydavatelstvi UO, vhodnéj$i by vSak bylo dohodnout se na spolecném vydavani
s prestiznim nakladatelstvim), kde by vychazely knihy c¢lent ustavu, sborniky z reprezen-
tativnich konferenci (ty by pfipadné mohly tvofi zvlaStni edi¢ni fadu, pokud by se konani
velkych konferenci ustélilo — viz nize) apod.

Potencidlnim cilem ve vzdalenéj$i budoucnosti by mohlo byt i vydavani ,,Vojensko-

strategické roGenky USS UO% ktera by piehlednd shrnovala vojenskostrategicky vyvoj
v predchozim roce (se zaméfenim na CR a Seské zajmy).
V oblasti konferenéni ¢innosti by se mél USS UO zaméfit vzdy na jednu velkou mezinarodni
konferenci ro¢né (vzdy by téma a tudiz i organizacni zatéz nesla jedna ze tii sekci v tiileté
period€). Bylo by dobré etablovat tyto konference pod jednotnym ndzvem Napt. ,,Strategické
vyhledy z Brna 2007 (resp. 2008, 2009 atd.)* a ptipadné¢ je Casové (a mozna i spolu-
organiza¢né) vazat na IDET ¢i jiné bezpe¢nostné - politické akce. Z konferenci by vychézel
reprezentativni sbornik. Kazda ze sekci by pak za rok uspotddala jednodenni seminai na
aktualni téma pro omezeny pocet pozvanych hostl (dva az tfi vystupujici a 15 pozvanych
expertl se vztahem k tématu).

Zavér

USS UO ma $anci naphit vyse uvedené cile a pozadavky, samoziejmé pokud bude
odpovidajicim zplsobem zajisténo jeho persondlni obsazeni odborné kvalifikovanymi a
jazykové vybavenymi pracovniky, bude kvalitné fizen a ze strany Univerzity obrany a celého
resortu mu bude poskytovano dostatecné materidlni a logistické vybaveni a budou na néj
kladeny takové naroky, které budou respektovat moznosti a zaméteni Gstavu. Poté lze doufat,
7e se USS UO stane plné respektovanou a piinosnou soudasti ¢eské i mezinarodni védecké
bezpecnostni komunity.
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